
aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀƴƎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {¢9[w ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ōƭŀŘŜ ŀƴƎƭŜΦ hƴŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǎƻŎƪŜǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ƘǳōΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ǇǊƛƴǘŜŘ {¢9[w ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦ 

3ÔÅÐ ς 

¢ƘŜ ƳŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǎƻŎƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƭŀŘŜ ŀƴƎƭŜΦ 

9ŀŎƘ ƭƛƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ мр ŘŜƎǊŜŜǎΦ  

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳō 

Ƨƻƛƴ ŀǎ л ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

3ÔÅÐ ρ 

{ǘŀǊǘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ōƭŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  ƘǳōΦ 

²ƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ōƭŀŘŜǎΣ ǇǳǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƘŜŀǊ ŀ ŎƭƛŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴΦ 

¦ǎŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƪƴƻō ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ŀƴŘ ŎƭŀƳǇ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ŀƴƎƭŜΦ  

5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊ-ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƪƴƻō ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǘǊƛǇ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀŘΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǿƛƴŘ ǎƻǳǊŎŜΦ 

Cwhb¢ .!/Y 



[ƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ  

ŀƴƎƭŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōƭŀŘŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ол ŘŜƎǊŜŜǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇƛƴ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ όŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘύΦ 

3ÔÅÐ ρ 

5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ {¢9[w ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ŬƭŜΦ tǊƛƴǘ ƛǘ ƻƴǘƻ ǎǝŎƪȅ ƭŀōŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǝŎƪ ǘƘŜƳ ƻƴ ŎŀǊŘΦ 

 

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÔÒÁÃÔÏÒ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÂÌÁÄÅ ÁÎÇÌÅȢ  

¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ {¢9[w ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ōƭŀŘŜ ŀƴƎƭŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ нΣ оΣ ƻǊ п 

ōƭŀŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳōΦ ¢ƘŜ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ  ŦƻǳƴŘ ŀǘΥ 

ƘǧǇǎΥκκǎǘŜƭǊ-ŀǘǎŜΦǎǉǳŀǊŜǎǇŀŎŜΦŎƻƳκŎƻƴŬƎІκǇŀƎŜǎμκƘƻǿ-ǘƻ-ǳǎŜ-ǎǘŜƭǊ-ŜǉǳƛǇ   

¢ƘŜ ŬƭŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {¢9[w ¦{.Φ 

{¢9[w ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǎǝŎƪȅ ƭŀōŜƭǎ Φ 

όн Ȅ у Ґ мс ǇŜǊ ǇŀƎŜύ 

tŜŜƭ ƻũ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƻƴǘƻ ƭƛƎƘǘ ŎŀǊŘ όƻƭŘ Ƴŀƴƛƭŀ  

ŦƻƭŘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭύΦ 

/ǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊΦ 



3ÔÅÐ ς 

tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜΦ  

!ƭƛƎƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ȊŜǊƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜ Ƙǳō ƳŜŜǘΦ 

!ƭƛƎƴ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀƴƎƭŜΦ 

3ÔÅÐ ρ ɉÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅɊ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻƴǘƻ ǎǝŎƪȅ ƭŀōŜƭǎΣ ǇǊƛƴǘ ƻƴǘƻ !п ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŀƳƛƴŀǘŜΣ ōŜŦƻǊŜ 

ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǘǊŀŎǘƻǊ 

4ÉÐȡ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƭŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊōƛƴŜΦ 

 


